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1. PRESENTACION.

La humanidad inventa nuevas formas de colaborar, nuevos modelos de organizacién desde un nivel de
conciencia mas elevado, lo que nos hace pensar que se avecina algo extraordinario y nos hace creer que
podemos alcanzar la plenitud de nuestro potencial humano, de nuestro Ser, en nuestras organizaciones
profesionales; nos hace pensar que podemos variar y cambiar estructuras, practicas, procesos y culturas
organizaciones que hasta hoy “han sido asi” y “se han hecho asi”, para funcionar con mas fluidez. Y esto,
precisamente de esto, es de lo que estamos convencidas las personas que trabajamos en la asociacién “San
José”, porque queremos evolucionar hacia modelos organizativos que generen un mayor bienestar para las
personas, superar sus antiguas rémoras y reposar sobre nuevas bases.

Y todo esto, asegurando la sostenibilidad econdmica de las organizaciones, en un momento dificilisimo, tal
vez el peor de su historia, un momento en el que, como con cada nuevo estadio de conciencia humana, es
necesario, imprescindible, dar un gran paso adelante en nuestra habilidad de colaborar que refleje una nueva
visiéon del mundo, un mundo capaz de lidiar con la complejidad, con la diversidad y con las dificultades
econdmicas. Debemos ampliar nuestros circulos de compasién para acoger a todos los seres humanos y a la
totalidad de la naturaleza en su belleza, en su maravillosa vida, alejdndonos de cualquier intento de prision de
los propios deseos y del propio afecto, retirar las mascaras, bajar la guardia y concentrarnos en el trabajo que
gueremos hacer.

La mayoria de las practicas que nos invitan a la plenitud son sorprendentemente simples, pero nos
acostumbramos a los estrechos y casi asépticos lugares llamados de trabajo. Debemos crear espacios seguros
y amables, las personas con discapacidad tienen mucho que decir y que hacer para no conformarse, para seguir
aprendiendo y aumentando su experiencia. La VERDADERA CAUSA DE RUPTURA ES QUE LA PERSONA CON
DISCAPACIDAD INTELECTUAL NO SE INCLUYA, de esta forma, es mucho mas dificil que logren la AUTOGESTION.

2. DATOS GENERALES DE LA ENTIDAD.

La Asociacion "San José", es una entidad sin dnimo de lucro que nace en 1973, a iniciativa de un grupo de
padres y familiares de personas con discapacidad intelectual que reaccionaron mediante su uniéon vy el esfuerzo
comun a la falta de respuesta que tanto la administracién como cualquier otro tipo de entidad ofrecian a las
necesidades de las personas con discapacidad intelectual en aquella época y, especialmente, en la zona norte
de la provincia de Granada, en la que centré fundamentalmente su actuacion.

Teniendo en cuenta su finalidad y la escasez de recursos existentes en aquel momento, tras varios afios
de trabajo, en 1978 comienza a funcionar lo que hoy es el Colegio de Educacidn Especial “Ntra. Sra. de la
Esperanza” y la Escuela Hogar “San José”. A partir de este momento, con el trabajo constante en la consecucion
de su misidn, la asociacion sigue dando pasos y avanza dotando al colectivo de las personas con discapacidad
intelectual o del desarrollo, a sus familias y a la ciudad de Guadix de centros y servicios que atienden a las
mismas a lo largo de todo su ciclo vital. Asi, en el momento presente se cuenta con los siguientes centros,
servicios y acciones trasversales:
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2.1.Centros
1. Colegio de Educacion Especial "Nuestra Sefiora de la Esperanza”.

El Colegio Ntra. Sra. de la Esperanza comenzd a funcionar el curso 1974/75, impulsado por la Asociacion
San José, siendo éste el Unico centro de educacion especial de la zona norte de la provincia de Granada.

Actualmente, cuenta con 18 unidades de Educacion Especial (15 de Formacién Basica Obligatoria y 3 de
Programas de Formacién en Transicién a la Vida Adulta), especializadas en Autistas, Plurideficientes y
Psiquicos.

Aproximadamente, el 80% del alumnado procede de distintas provincias andaluzas (Almeria, Granada, Jaén
y Malaga); el 20% restante son de Guadix y otras poblaciones de la Comarca.

El centro cuenta con Servicios Especializados en Audicion y Lenguaje, Fisioterapia y Psicologia. Como
Servicios Complementarios, dispone de Comedor y Transporte Escolar.

La finalidad educativa de la etapa de Formacién Basica Obligatoria es "desarrollar la capacidad de
comunicacion, la integracion social y la adquisicion de habilidades relacionadascon entornos comunitarios y
laborales, contribuyendo asi a la mejora de la calidad de vida y a la consecucion del mayor grado de
autonomia personal y defuncionalidad en las actividades de la vida diaria, asi como a incrementar el
bienestar fisico, psiquico y social de los alumnos y de las alumnas”.

Y los fines de los Programas de Formacion para la Transicion a la Vida Adulta es “facilitar eldesarrollo de la
Autonomia personal y la Integracion social y laboral del alumnado”.

En el centro se estan llevando a cabo los siguientes Programas de Innovacién Educativa:

0 Actualizacién digital del centro. Programa de Transformacion Digital Educativa.

0 Cuidado del medio ambiente. Programa Aldea.

0 Convivencia e igualdad. Coeducacién.

O Afectivo-Sexual.

0 Habitos de vida saludable. Forma Joven.

0 Mindfulness. Boton de Pausa.

0 Inteligencia Emocional.
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O Mesade Luz.

0 Conéctate a la Inclusidn.
2. Escuela - Hogar "San José".

De la misma titularidad que el centro educativo es la Escuela Hogar "San José", donde reside, de lunes a
viernes, el alumnado de fuera de Guadix y su Comarca.

El nimero de plazas concertadas con la Consejeria de Educacidn y Deporte de la Junta de Andalucia
asciende a 75. El perfil de los menores atendidos es el siguiente: autismo, retraso madurativo, sindrome de
Rett, discapacidad severa, moderada y leve, sindrome de Cornelia Lange entre otros, de edades
comprendidas desde los 3 afios hasta los 21.

3. Residencia de Adultos "Beato Medina Olmos".

El centro dispone de un total de 53 plazas, 48 concertadas con la actual Consejeria de Inclusidn social,
Juventud, Familias e lgualdad (Agencia de Servicios Sociales y Dependencia de Andalucia) y 5 plazas
privadas. Las personas que conviven en este centro son hombres y mujeres con discapacidad intelectual
gue poseen un buen nivel de autonomia en las Actividades Bdsicas de la Vida Diaria. Buscamos dirigirnos
hacia un “entorno doméstico y cotidiano” que mantengan las caracteristicas de un hogar, y en el que el
abordaje de los apoyos se desarrolle en torno a las actividades de la vida diaria. Nuestro principal objetivo
es proponer estrategias para que las personas sean quienes realmente ejerzan el control sobre sus vidas,
contando para ello con los apoyos del personal de atencion directa. Esta atencién tendra como base el
respeto a los derechos, deseos y preferencias, reconociendo el papel central de la persona, situando el foco
en la identificacion y promocién de las posibilidades, las capacidades, las motivaciones y los intereses de
las personas, para desarrollar su proyecto de vida personal.

Para ello contamos con personal de apoyo y 2 areas principales: el area multidisciplinar compuesta por
servicio médico-sanitario, farmacia, fisioterapia, psicologia, terapia ocupacional con animales, programa de
envejecimiento activo y autogestores. Otro area socio-cultural formada por animacidn, actividades de ocio
y tiempo libre, biblioteca, grupo de espiritualidad, animacion a la lectura, educacién permanente de adultos
y aula de artes escénicas.

4. Residencia de Adultos "ACCI".

El centro cuenta con una capacidad maxima asistencial de 37 plazas, 36 concertadas con la actual Consejeria
de Inclusién social, Juventud, Familias e lgualdad (Agencia de Servicios Sociales y Dependencia de
Andalucia) y 1 plaza privada.

Es una residencia para personas adultas con discapacidad intelectual. Se ofrece una atencién global e
integral de las personas que aqui viven, atendiendo todas las areas de ocupacidn de la persona. Buscamos
fomentar la inclusion en la sociedad, asi como potenciar el grado de autonomia personal en su vida diaria.
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Para ello, ademas del equipo de cuidadores, contamos con profesionales de las areas de medicina general,
enfermeria, fisioterapia, psicologia, terapia ocupacional y trabajo social.

La rutina diaria del centro se combina de lunes a viernes con el Centro de Dia Ocupacional, donde las
personas que aqui residen desarrollan su actividad laboral en diferentes talleres y oficios como carpinteria,
ceramica, manipulados o imprenta.

5. Centro de Dia Ocupacional para Personas con Discapacidad “Acci”.

Nuestro centro de dia esta orientado a personas con Discapacidad Intelectual de ambos sexos facultados
de cierta autonomia para la ejecucidn de las actividades usuales de la vida diaria los cuales tienen mas de
18 afios y presentan una minusvalia superior al 33%, con una capacidad asistencial de 140 plazas.

Nuestros usuarios se caracterizan principalmente por su heterogeneidad respecto a la edad, y por una
cierta homogeneidad respecto al grado de discapacidad y a su vez grado de autonomia personal. Con la
intencién de sintetizar tendencias fundamentales y prioritarias de intervenciéon y de adecuacién de la
demanda de servicios prestados se plantea un enfoque terapéutico-habilitador, un caracter laboral-
formativo y/o un caracter laboral-productivo.

Las actividades en nuestro centro se dividen basicamente en 4 talleres: el taller de ceramica que desarrolla

un conjunto de actividades propias del oficio de alfarero-ceramista; el taller de ebanisteria donde se le da

servicio a usuarios con diversidad funcional; el taller de desarrollo integral creado por la necesidad de

atender a un grupo de personas con mayores necesidades de apoyo y con una atencién mas individualizada;
el taller de arte y decoracidn donde se desarrollan un conjunto de actividades que tienen como base la

pasta de papel, los jabones o las velas; el taller de imprenta y serigrafia el cual se identifica con la actividad

ocupacional y en el que se realizan actividades alternativas teniendo en cuenta las habilidades vy
capacidades de las personas que integran el taller; y el taller polivalente donde se facilita el desarrollo de

la autonomia personal, la integracion social-laboral y su bienestar emocional.

6. Residencia para Personas Gravemente Afectadas "Santo Angel”.

El centro cuenta con una capacidad maxima asistencial de 54 plazas, 52 concertadas con la actual Consejeria
de Inclusién social, Juventud, Familias e lIgualdad (Agencia de Servicios Sociales y Dependencia de
Andalucia) y 2 plazas privadas.

Los destinatarios de la residencia son personas con discapacidad intelectual mayores de 18 afios, que
precisan ayuda generalizada de otras personas para la realizacion de las actividades basicas de la vida diaria
y que no pueden ser atendidas en su unidad de convivencia.

Nuestro objetivo principal consiste en lograr la interaccién adecuada de tres componentes claves: Calidad
de vida de los residentes y familiares, Calidad en la gestidon y Etica. La residencia presenta una amplia
variedad de servicios para sus usuarios, por lo cual contamos desde un area médico-asistencial con servicio
médico, enfermeria, fisioterapia y rehabilitacion, unidad de medicamentos, psicologia, farmacia y

C\José Luis de los Reyes Arenas n°3

18500 Guadix (Granada)
-\“"‘
Teléfono: 958 68 51 05 s
— - . AGENDA
Lo que no se empieza no se termina 2030



1981

Declarada de UTILIDAD PUBLICA por C.M. de 13 de Marzo

-} San José

extraccion de muestras hasta un area socio-cultural con terapia ocupacional, animacién, salidas,
actividades y biblioteca.

7. Residencia de Personas con Discapacidad Intelectual que Envejecen "Miguel Angel Carmona".

Este centro estda destinado a personas con discapacidad intelectual gravemente afectadas, que sean
mayores de 45 afios de edad. Cuenta con una capacidad mdxima asistencial de 48 plazas concertadas con
la actual Consejeria de Inclusién social, Juventud, Familias e Igualdad (Agencia de Servicios Sociales y
Dependencia de Andalucia), donde se persigue asegurar a sus residentes una calidad de vida y de atencion
acorde con sus necesidades, ofreciéndoles a las personas diversos servicios necesarios y variados entre los
gue se encuentra los servicios de medicina, enfermeria, asistencia farmacolégica, fisioterapia, psicologia,
terapia ocupacional, peluqueria y una serie de servicios a nivel asociativo (trabajo social, asesor juridico).

Entre nuestros objetivos se encuentran: desarrollar las capacidades de las personas para que puedan
alcanzar metas personales y asi mejorar su satisfaccidn, bienestar emocional y personal, desarrollar las
relaciones interpersonales, implicar a las personas en la toma de conciencia sobre su entorno y realidad,
mantener y reforzar los recursos socio-afectivos externos, fomentar el bienestar psico-afectivo e
incrementar la participacion de forma activa de las personas usuarias en las actividades del dia a dia.

8. Empresa de Insercion Incluyete S.L.

Lavanderia y Empresa de Insercion LADIS S.L.U., con Numero de Identificacion Fiscal B18624841 e inscrita
en el Registro Mercantil de Granada el dia 4 de diciembre de 2002, en el Tomo 1015, Folio 222, Seccién 8,
Hoja GR-21122, con localizacién comarcal y es una sociedad de responsabilidad limitada unipersonal,
siendo la Asociacién En Favor de Personas con Discapacidad Intelectual “San José”, el Unico socio con la
participacién del 100% de capital social de dicha sociedad. En julio de 2023 cambia de denominacion
pasando a llamarse Empresa de Insercidn Incliyete S.L., dicho cambio de denominacién viene derivado por
la ampliacién de su actividad econdmica, estando actualmente censada en 3 actividades econdmicas:

- Lavanderia.
- Restauracion.
- Produccion y venta de productos artesanales.

9. Centro de Atencion Infantil Temprana "La Cometa".

El Centro de Atencidn Infantil Temprana la Cometa, atiende actualmente a 133 nifios y nifias de 0 a 6 afios con
alteraciones en el desarrollo o riesgo de padecerlas.

Desde nuestro equipo formado por psicdlogos, logopedas, fisioterapeuta, terapeuta ocupacional y trabajadora
social, entendemos por atencién temprana son practicas dirigidas a proporcionar calidad de vida al nifio con
alteracion, o signos de alerta, en su desarrollo y a su familia aumentando sus competencias, desde un modelo
transdisciplinar.
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Llevamos a cabo los siguientes programas: Programa de Orientacién y Diagndstico de Necesidades de Atencidn
Temprana, Programas de Valoracién, Programas Individualizados de Atencidn en Atencidn Temprana,
Programas Individualizados de Seguimiento y Programas de Acogida e Implicacién Familiar, entre otros.

10. Centro de Educacion Infantil "Ruiz del Peral.

El Centro dispone de 74 plazas para nifios y nifias entre 0 y 3 afos (1 unidad de 0-1 afio, 2 unidades de 1-2
afnos y 2 unidades de 2-3 afios). Su propdsito es promover un desarrollo integral en los aspectos fisicos,
afectivos e intelectuales, atendiendo a sus necesidades y potenciando sus capacidades. Asi como facilitar la
conciliacion familiar y laboral de las familias. El centro intenta potenciar la adquisicidén de la lengua materna, al
mismo tiempo que se potencian sus capacidades para el aprendizaje de otras lenguas, como el inglés. Somos
especialistas en nifios y nifias con necesidades educativas especiales, que requieren durante su escolarizacién

11. Residencia para personas con trastornos graves y continuados problemas de conducta "Nueva Era".

La finalidad del Centro «Nueva Era» es atender a poblacién como son personas mayores de 16 afios con
discapacidad intelectual, con trastornos graves y continuados de conducta que no remitan con tratamiento
ambulatorio y/o en unidades de agudos, cuyas circunstancias familiares, sociales y econdémicas sean graves. El
centro tiene una capacidad asistencial de 31 plazas, 28 concertadas con la actual Consejeria de Inclusidn social,
Juventud, Familias e Igualdad (Agencia de Servicios Sociales y Dependencia de Andalucia) y 3 plazas privadas.

El centro con un equipo de profesionales (personal del ambito sanitario, psicologia, terapia ocupacional y social)
adecuado para la atencién especializada que precisa el colectivo de personas con discapacidad intelectual con
trastorno mental asociado.

2.2.Servicios

.- Ocio y vida social, organiza, gestiona y apoya distintas iniciativas de ocupacién del ocio y tiempo libre,
que favorezcan la inclusidn y vida social de las personas con discapacidad intelectual y/o del desarrollo y
sus familias.

.- Apoyo a las familias, desde el que se procura el acompafiamiento a las personas con discapacidad
intelectual y/o las familias de dicho colectivo en su proyecto de vida, mediante la ejecucidn de diversos
programas.

.- Apoyo a la vida independiente, aglutina distintas iniciativas que van desde la intervencién en el domicilio
familiar al apoyo a la persona independizada en vivienda compartida.

.- Servicio de empleo, desde el que se trabaja por la insercidn laboral de las personas con discapacidad
intelectual, mediante informacién y orientacién, acompafamiento, y contratacion para el desempefio de
determinados puestos de trabajo.
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2.3.Acciones trasversales

1.- Lucha contra la discriminacion. Para evitar discriminaciones por razén de sexo, origen étnico, religiéon o
creencia, discapacidad, edad u orientacidn sexual la principal medida adoptada por nuestra entidad al respecto
ha sido la elaboracién y difusién de nuestro Cédigo Etico, publicado en nuestra web. En el mismo queda
recogida la Carta de derechos y deberes en la que esta presente en primer lugar el derecho al respeto y a la
dignidad, a la igualdad y no discriminacion.

2.- Sensibilizacion. Nuestra entidad desarrolla una serie de acciones y actividades dirigidas a la sensibilizacién
de la poblacién y/o el fomento de la participacion social. Se trata de las acciones de sensibilizacién en la
comunidad en torno al Dia de la Discapacidad; edicidn del Trail San José Arrambla como manera de darnos a
conocer como colectivo desde el ambito de los habitos de vida saludables; participacidn en acciones conjuntas
con otras asociaciones y entidades de nuestro municipio tales como los talleres del Dia Sin Alcohol, o
actividades del Dia de la Mujer, haciendo presentes a las PDI o D.

3.- Plan de Voluntariado. Es dentro de estas acciones transversales donde se encuadra el presente Plan de
Voluntariado, el mismo contiene la visién global del papel y funcién que desempeiian las personas voluntarias
en nuestra organizacién. Dentro de él, se recogen las iniciativas a poner en marcha al respecto, incluyendo la
perspectiva temporal en el medio y largo plazo.

4.- Fundacion Futuro Acci. En 1999 surge la Fundacién Tutelar Futuro, entidad juridica independiente, que
asegura la necesaria proteccion y defensa de los derechos e intereses de las personas con discapacidad
intelectual que carezcan de facultades para regir su vida y/o patrimonio, mediante una medida judicial de
apoyos.

Nace para dar respuesta a las necesidades de aquellas personas con Discapacidad Intelectual, en situacién de
desamparo, indefension, orfandad o entorno social desfavorecedor que imposibilita encontrar una persona
fisica que pueda y/o quiera ejercer la responsabilidad de sus apoyos.

Su d6rgano de gobierno es un Patronato que ejerce sus funciones siempre sujeto a lo dispuesto en el
Ordenamiento Juridico y en los propios Estatutos de la Fundacién. El Patronato lleva a cabo la representacion
y administracién de la Fundacion, ejerce las funciones de administracidn, conservacion, custodia y defensa de
los bienes de las personas apoyadas y de la propia Entidad.

3. MISION, VISION Y VALORES.

Tenemos como Mision:

“Mejorar la calidad de Vida de las Personas con Discapacidad Intelectual y/o del desarrollo y sus familias,
considerando principal e individualmente la consecucidn de su felicidad, proporcionando recursos eficaces y
apoyos personalizados con la garantia del ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de sus deberes.”

C\José Luis de los Reyes Arenas n°3

18500 Guadix (Granada)
h\‘l%
Teléfono: 958 68 51 05 s
— - . AGENDA
Lo que no se empieza no se termina 2030



1981

Declarada de UTILIDAD PUBLICA por C.M. de 13 de Marzo

-} San José

Nuestra Vision:
“Ser una Asociacidn en la que todas las actividades y servicios que se promueven estén centrados en la
persona”.

= Que facilite e impulse la autodeterminacién de las Personas con Discapacidad Intelectual.

= Que se prepare para que cada Persona con Discapacidad Intelectual disponga de su proyecto personal
a lo largo de su ciclo vital.
= Que esté abierta al cambio y funcione con solidaridad y ética.
La Asociacion gira en torno a los siguientes:
Valores:

- LA SOLIDARIDAD.- Todos actuamos en comun para aportar soluciones y responder necesidades a la
globalidad del colectivo.

- LA JUSTICIA Y DIGNIDAD.- Nuestra Asociacion debe exigir derechos y reivindicar determinadas
actitudes sociales que, en ocasiones pueden, implicar discriminacién positiva.

- LA TRANSPARENCIA.- Honradez en las distintas gestiones y nuestros comportamientos.

- INCLUSION SOCIAL Y COOPERACION.- Nuestra realidad estd inmersa en una realidad més amplia, en
la que buscamos compromiso y colaboracidn publica. Nos importa y nos mueve lo que ocurre en otras
asociaciones.

- LA ORIENTACION AL CLIENTE.- Trabajamos por y para las Personas con Discapacidad Intelectual y sus
familias.

- LA UNIVERSALIDAD.- Nos interesa todo lo que ocurre a todas las personas que forman parte del
colectivo para el cual trabajamos.

- EL LIDERAZGO COMPARTIDO Y PARTICIPACION.- Todos tenemos algo que aportar, todos somos
participes de nuestro proyecto comun por el que dia a dia trabajamos.

- LA CUALIFICACION E INNOVACION.- Somos capaces de estimular nuevos comportamientos sociales,
de alentar nuevas técnicas y propiciar un mejor y mas justo desarrollo social.

- LA EFICIENCIA.- Obtenemos objetivos y metas programadas mediante la dptima utilizacion de los
recursos disponibles.

- LA AYUDA MUTUA.- Nuestro equipo humano cuenta con el apoyo de cada uno de los
profesionales que forman la Asociacion.

- INDEPENDENCIA.- Somos independientes respecto a los grupos politicos y econémicos, y defendemos
los derechos de las personas con discapacidad intelectual o del desarrollo por medios pacificos y
evitando cualquier otro tipo de interés que no sea el de las propias personas o el de sus familias.

- ELSENTIDO DE PERTENENCIA.- Es de gran valor que cada uno de los trabajadores se sientan miembros
y parte de un “nosotros”.
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5. AREA ECONOMICO-FINANCIERA.

5.1. Introducciéon

La presente Memoria Econdmico-Financiera tiene como finalidad ofrecer una visidon global, detallada y
transparente del desempefio econémico de la Asociacion San José durante el ejercicio 2024. Este documento
forma parte de la rendicién de cuentas institucional ante los socios, patronos, administraciones publicas y
entidades colaboradoras, conforme a los principios de buena gestion, transparencia y sostenibilidad que guian
la actividad de la Asociacién desde su fundacidn.

Durante 2024, la Asociacion continud desarrollando su misién de atender, acompanfar e impulsar la inclusion
social y laboral de las personas con discapacidad intelectual en la comarca de Guadix. Esta labor se ha
sostenido sobre una gestion econémica responsable, orientada a garantizar la continuidad de los servicios, la
estabilidad de los recursos humanos y la preservacién del patrimonio social que da soporte a las actividades.

La informacidn que se presenta deriva directamente de las Cuentas Anuales 2024, auditadas conforme al Plan
General de Contabilidad adaptado a las entidades sin fines lucrativos (RD 1491/2011, de 24 de octubre), y refleja
la imagen fiel del patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la entidad.

5.2. Contexto general del ejercicio

El ejercicio 2024 ha transcurrido en un entorno econdmico estable pero exigente, caracterizado por el
incremento de los costes laborales, energéticos y de suministros. En este contexto, la Asociacién ha mantenido
su compromiso con la eficiencia en la gestion y la optimizacion de recursos, asegurando la continuidad de
todos sus programas y servicios dirigidos a personas con discapacidad intelectual.

A nivel institucional, 2024 ha sido un afo de consolidacion del modelo organizativo, con especial atencién al
fortalecimiento de los mecanismos de control interno, la planificacidn financiera y la transparencia.

La entidad ha logrado preservar un equilibrio econdmico sostenible, con un superavit significativo que
refuerza los fondos propios y la capacidad de afrontar con solidez los retos del futuro.

En términos operativos, se ha mantenido la plena actividad en los centros y servicios gestionados, incluyendo
atencion residencial, ocupacional, educativa y de empleo protegido. Todo ello ha sido posible gracias al esfuerzo
coordinado del equipo profesional y a la confianza de las administraciones y entidades colaboradoras que
financian los programas.

5.3. Objetivos del area econémico-financiera
El Area Econdmico-Financiera ha desarrollado su trabajo en 2024 bajo una orientacién estratégica basada en

los siguientes objetivos prioritarios:
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1. Garantizar la sostenibilidad econémica de la entidad, asegurando la disponibilidad de recursos para
mantener y mejorar los servicios dirigidos a las personas usuarias.
2. Optimizar la gestion presupuestaria, fortaleciendo los procesos de planificacion, seguimiento y
evaluacion de ingresos y gastos por programas.
3. Velar por la transparencia y el cumplimiento normativo, tanto en materia contable como fiscal y de
justificacién de subvenciones.
4. Mejorar la gestion de tesoreria, asegurando liquidez suficiente para cumplir puntualmente las
obligaciones econdmicas.
5. Reforzar la estructura patrimonial, incrementando el fondo social mediante la reinversién del
excedente anual.
6. Mantener relaciones financieras estables y responsables con entidades bancarias, proveedores y
organismos publicos.
Estos objetivos se han cumplido satisfactoriamente, consolidando la reputacién de la Asociacion como una
entidad solvente, rigurosa y eficiente en su gestiéon econémica.

5.4. Estructura financiera y situacién patrimonial

El activo total de la Asociacion al 31 de diciembre de 2024 asciende a 15.663.371,74 euros, mostrando un
crecimiento respecto al ejercicio anterior (15.237.852,75 €).

Activo no corriente

El activo no corriente alcanza 12.975.364,42 €, representando el 82,8% del total. Estd compuesto
principalmente por el inmovilizado material, que incluye terrenos, construcciones e instalaciones técnicas que
sustentan la infraestructura de los distintos centros y servicios de la Asociacion.

Los terrenos y construcciones suponen la parte mas relevante, con un valor neto de 10.988.358,88 €, reflejando
la fuerte base patrimonial y la politica de mantenimiento de bienes inmuebles afectos a los fines sociales.

Activo corriente

El activo corriente asciende a 2.687.595,64 €, compuesto mayoritariamente por efectivo y otros activos
liquidos equivalentes (1.851.383,19 €), que evidencian una posicién de tesoreria sdlida. Las cuentas a cobrar
con administraciones publicas y usuarios representan un volumen estable, garantizando la continuidad en los
flujos de cobros y pagos.

Patrimonio neto

El patrimonio neto alcanza 15.282.265,98 €, cifra que pone de manifiesto la solvencia estructural de la entidad,
dado que representa el 97,5 % del total del balance.
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El fondo social, que refleja los recursos propios acumulados, se sitia en 13.434.954,44 €, tras incorporar el
excedente del ejercicio (581.684,82 €). Este fortalecimiento patrimonial refuerza la capacidad de la Asociacion
para acometer inversiones y afrontar contingencias futuras.

Pasivo

El pasivo total es de 381.105,76 €, de caracter exclusivamente corriente, correspondiente a obligaciones con
proveedores, administraciones publicas y acreedores diversos. La entidad no presenta deuda financiera a largo
plazo, lo que refuerza su autonomia econdmica y la ausencia de riesgo de endeudamiento.

En conjunto, la estructura financiera de la Asociacién San José se caracteriza por su elevada capitalizacion,
liquidez y equilibrio patrimonial, elementos que garantizan su estabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

5.5. Ingresos del ejercicio

Durante 2024, los ingresos totales de la Asociacion ascendieron a 11.904.772,41 €, distribuidos principalmente
entre subvenciones publicas, aportaciones de usuarios y cuotas de socios.

Los ingresos de la actividad propia constituyen el nucleo principal, ascendiendo a 11.776.548,78 €, que
representan mas del 98% del total. Dentro de esta cifra destacan:

e Subvenciones imputadas al ejercicio: 9.130.664,62 €
Principal fuente de financiacién, procedentes de administraciones publicas en el ambito estatal,
autondmico y local, vinculadas a la gestion de centros y programas de atencidn a personas con
discapacidad.

e Aportaciones de usuarios: 2.552.378,97 €
Derivadas de la participacion econdmica de las personas atendidas o sus familias en determinados
servicios.

e Cuotas de socios y afiliados: 55.761,50 €
Que contribuyen al sostenimiento general de la entidad.

e Patrocinios y colaboraciones: 37.743,69 €
Ingresos procedentes de entidades privadas y colaboraciones solidarias.

e Ventas y otros ingresos mercantiles: 128.223,63 €
Relativos a actividades complementarias o de caracter productivo.

El conjunto de estas partidas refleja una estructura de ingresos diversificada, con predominio de la financiacidn
publica, pero con esfuerzos sostenidos por mantener y ampliar las vias privadas de colaboracién vy
autofinanciacion.
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5.6. Gastos del ejercicio

Los gastos totales de la Asociacion ascendieron a 11.323.087,59 €, lo que representa un aumento moderado
frente al ejercicio anterior. La distribucidn de los gastos evidencia una gestion prudente y coherente con la
naturaleza social de la entidad:

e Gastos de personal: 8.222.556,93 €
Supone el 72,6% del total de gastos. Incluye sueldos, salarios y cargas sociales del equipo profesional,
que constituye el principal activo de la Asociacion y el motor de la atencidn directa a las personas
usuarias.
e Aprovisionamientos: 1.394.724,83 €
Gastos asociados a suministros, materiales y alimentacion, necesarios para la actividad diaria de los
centros.
e Otros gastos de la actividad: 1.231.589,97 €
Comprende servicios exteriores (mantenimiento, limpieza, transporte, seguros, etc.) y tributos.
e Amortizaciones: 590.993,93 €
Refleja la depreciacion anual del inmovilizado material e intangible, en consonancia con el usoy
mantenimiento de los activos.
e Gastos financieros: 4.801,66 €
De cuantia reducida, procedentes de operaciones bancarias ordinarias.
La estructura de gasto responde a un modelo de asignacidon eficiente de recursos, donde la mayor parte se
destina directamente a la prestacidn de servicios y al personal que los ejecuta.

5.7. Resultado del ejercicio y aplicacion

El excedente econémico del ejercicio 2024 fue de 581.684,82 €, lo que representa una mejora del 79% respecto
al afio anterior (324.780,39 €).

Este resultado positivo deriva de una combinacién de aumento de ingresos y control del gasto, reflejando una
gestidn sélida y eficaz.

De acuerdo con la propuesta aprobada por la Asamblea General, la totalidad del excedente se ha destinado a
incrementar el Fondo Social, reforzando asi los fondos propios y la estabilidad patrimonial de la entidad.

La evolucion positiva de los resultados consolida la tendencia de los ultimos ejercicios y permite afrontar el

futuro con una base econdmica robusta.
5.8. Tesoreria y liquidez

La Asociacion mantiene una posicion de tesoreria altamente favorable, con un saldo de 1.851.383,19 € al cierre
de 2024. Esta cifra garantiza la liquidez operativa necesaria para atender puntualmente los pagos corrientes y
afrontar posibles desfases temporales en la recepcién de subvenciones.
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No existen tensiones de tesoreria ni riesgos significativos de impago, y se ha mantenido una politica financiera
prudente, priorizando la solvencia frente a la rentabilidad de las inversiones a corto plazo.

El area econémico-financiera realiza conciliaciones bancarias periédicas y un seguimiento exhaustivo del flujo
de caja, garantizando el cumplimiento de las obligaciones laborales, fiscales y con proveedores.

5.9. Subvenciones, donaciones y legados

El saldo de subvenciones de capital pendientes de imputar al cierre del ejercicio es de 1.847.311,54 €,
destinado principalmente a inversiones en infraestructuras, equipamientos y modernizacion tecnolégica de los
centros.

Durante 2024, se imputaron al resultado del ejercicio 93.573,33 € en concepto de subvenciones de capital,
correspondientes a amortizaciones de inversiones financiadas en ejercicios anteriores.

Estas subvenciones reflejan la colaboracién institucional sostenida con las administraciones publicas,
fundamental para garantizar la calidad y continuidad de los programas sociales.

5.10. Analisis de solvencia y rentabilidad
La Asociacién presenta unos indicadores financieros de excelencia:

e Solvencia estructural: 0,975 (Patrimonio neto / Activo total), lo que evidencia independencia
financiera.
e Rentabilidad econémica: el superavit representa un 4,9% sobre los ingresos totales.
e Endeudamiento: pricticamente inexistente, sin pasivos financieros a largo plazo.
Estos ratios sitlan a la entidad en una posicién de fortaleza patrimonial y sostenibilidad operativa, asegurando
la capacidad para afrontar nuevos proyectos e inversiones con recursos propios.

5.11. Auditoria y cumplimiento normativo

Las cuentas anuales de los ejercicios 2023 y 2024 han sido auditadas por profesionales independientes, sin que
se hayan identificado incidencias relevantes.

La auditoria externa ha confirmado que las cuentas ofrecen una imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Asociacion, en cumplimiento del Real Decreto 1491/2011 y la Ley 50/2002
de Fundaciones.

Durante 2024, se ha mantenido un estricto control interno sobre los procedimientos contables, la

documentacion justificativa de subvenciones y la trazabilidad de los movimientos financieros, garantizando la
transparencia en la gestion.
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5.12. Prevision para el ejercicio 2025

Las previsiones para 2025 apuntan a la continuidad del equilibrio financiero y a un crecimiento sostenido. Se
prevé:

e Mantener el nivel de ingresos por subvenciones publicas, con especial atencién a nuevas convocatorias
autondmicas y estatales.
e Aumentar la inversiéon en mejoras de infraestructura y equipamiento.
e Contener el crecimiento del gasto mediante una planificacién rigurosa.
e Consolidar la gestidn digital de la contabilidad y tesoreria, mejorando la eficiencia administrativa.
e Potenciar la captacion de recursos privados a través de convenios, donaciones y colaboraciones
empresariales.
Estas lineas estratégicas pretenden fortalecer el modelo econdmico de la Asociacion, preservando su
estabilidad y sostenibilidad a largo plazo.

5.13. Conclusiones

El ejercicio 2024 se cierra con resultados muy positivos, reflejo de una gestién econdmica rigurosa, eficiente y
alineada con los fines sociales de la entidad.

La Asociacion San José mantiene una estructura financiera saneada, un fondo social sélido y una liquidez
estable, que garantizan la continuidad de su misién y la calidad de los servicios prestados.

El compromiso del equipo humano, junto al apoyo institucional y social recibido, ha permitido que la entidad
afronte el futuro con una base econémica segura, capacidad de inversién y plena transparencia en su gestion.

6. CENTRAL DE COMPRAS

6.1.Breve descripcién
Una Central de Compras agrupa las necesidades de adquisicidn de bienes y servicios de varias empresas con el
fin de negociar conjuntamente mejores precios, condiciones y ofertas con los proveedores. Esto permite lograr
ahorros significativos y una mayor competitividad para todos los integrantes.
El departamento de compras desempefia un papel clave en la seleccién y evaluacién de proveedores que
cumplan con estandares de calidad y sostenibilidad. Ademas, gestiona contratos que protegen a la empresa
frente a interrupciones en el suministro, asegurando la continuidad de la cadena de abastecimiento.
El objetivo principal es negociar condiciones mds favorables con proveedores, aprovechando el poder de
compra.

6.2.0bjetivos generales
Los objetivos generales son reducir costes, mejorar la calidad y el precio de los suministros, optimizar el proceso
de compra mediante la consolidacion de pedidos y el aprovechamiento de economia de escala y garantizar la
eficacia y continuidad de abastecimiento, mejorando su competitividad en el mercado.
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La principal ventaja de un proceso de compra es hacer mds con menos, optimizando el uso de los recursos a fin
de reducir costos y, en consecuencia, mejorar la rentabilidad.

Otros de los objetivos incluyen:

1. Evaluar las necesidades de la empresa.

2. Investigar y seleccionar proveedores adecuados.

3. Comparar y negociar precios y condiciones.

4. Coordinar las entregas para asegurar tiempos y calidad.

5. Gestionar las relaciones con los proveedores para fomentar la colaboracién y el

cumplimiento de estandares.

6.3.0bjetivos especificos

Reducir los costes de los miembros mediante la unificacién de pedidos y el aprovechamiento de economias de
escala; asegurar el suministro de materiales de calidad en el momento oportuno; y negociar precios y
condiciones favorables con los proveedores para crear un sistema de abastecimiento eficiente. Todo ello
contribuye a optimizar la relaciéon calidad/precio de las adquisiciones, permitiendo que las pequefias empresas
compitan de forma mas efectiva.

Asimismo, se busca obtener bienes y servicios de manera eficiente, transparente y alineada con los objetivos
estratégicos de la organizacion.

6.4.Evaluacion de resultados
Se deben medir Indicadores Clave de Rendimiento (KPlIs) como:
e El coste total de compras (por ejemplo, menor coste por orden de compra).
e La gestion del inventario (relacion inventario/ventas).
e La calidad del suministro.
Es fundamental realizar un seguimiento y una clasificacién adecuada de los proveedores
para optimizar costes, prevenir riesgos y garantizar la calidad de los productos
adquiridos.

6.5.Areas de mejora
Se pueden implementar mejoras en areas clave como:
e La definicidon de una estrategia y objetivos claros.
e La gestion de proveedores, incluyendo el fortalecimiento de relaciones vy el
desarrollo conjunto.
e El uso de tecnologia y el andlisis de datos para apoyar la toma de decisiones.
e La eficiencia de los procesos de compra y el control de inventario.
e La mejora continua de la calidad de los productos.
e El cumplimiento de las politicas de compra establecidas por la organizacién.

C\José Luis de los Reyes Arenas n°3
18500 Guadix (Granada)

Teléfono: 958 68 51 05

— AGENDA
Lo gue nNno se empileza no se termina



1981

Declarada de UTILIDAD PUBLICA por C.M. de 13 de Marzo

-} San José

7. SERVICIO DE MANTENIMIENTO, INFRAESTRUCTURAS Y VEHICULOS

7.1.Descripcion del area

El mantenimiento de la infraestructura y los vehiculos de una asociacién consiste en el conjunto de tareas
necesarias para asegurar el buen funcionamiento, la seguridad y la prolongacién de la vida util de los edificios,
instalaciones y vehiculos de la entidad, realizando acciones como inspecciones periddicas, reparaciones,
limpieza y gestion de recursos, con el objetivo de evitar averias, reducir costes y garantizar la continuidad de
las reparaciones.

7.2.0bjetivos generales

Los objetivos generales para el area de mantenimiento, infraestructura y vehiculos de una asociacién son:
garantizar la funcionalidad y seguridad de la infraestructura y los vehiculos, prolongar la vida util de los activos,
minimizar los tiempos de inactividad, reducir costos operativos y asegurar el cumplimiento normativo y la
optimizacidn de los recursos para que la asociacion pueda cumplir sus actividades de forma eficiente y
econdémica.

El departamento de mantenimiento pone en marcha actividades que deben ser desarrolladas en orden, con el
propdsito de conservar en condiciones de operacidn segura, efectiva y econémica, los equipos de produccion,
herramientas y demas componentes activas, de los diferentes activos de la empresa.

7.3.0bjetivos especificos

Los objetivos especificos para el drea de mantenimiento de una asociacidon son asegurar la operatividad y
seguridad de la infraestructura y vehiculos mediante la reduccidon de fallas y tiempos de inactividad, la
prolongacion de la vida atil de los activos, la optimizacidon de los recursos y la garantia del cumplimiento
normativo u de seguridad para la asociacion.

7.4.Evaluacion de resultados

La evaluacién de resultados en el mantenimiento, infraestructuras y vehiculos se basa en KPIs como la
disponibilidad y confiabilidad de activos (MTBF, MTTR) el porcentaje de mantenimiento planificado, la Eficacia
General del Equipo (OEE) y métricas especificas como el consumo de combustible el estado de neumaticos para
vehiculos, y el cumplimiento de normativas en infraestructuras. Se busca determinar el nivel de madurez de la
gestidn, identificar causas de fallas y proponer planes de mejora continua para optimizar el uso de recursos y
la eficacia operativa.

7.5.Indicadores clave

1. Nivel de madurez de la gestion de mantenimiento
2. Porcentaje de mantenimiento planificado

3. Eficienciay eficacia de los recursos

4. Tiempo medio entre fallas (MTBF)
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5. Tiempo medio para la reparacion (MTTR)
6. Eficacia general del equipo (OEE)

7.6.Areas de mejora

Las 4reas de mejora para mantenimiento, infraestructuras y vehiculos incluyen:

Tecnologia y automatizacién (sensores inteligentes GMAQO) mantenimiento predictivo y preventivo

(planificacidn y optimizacidn) eficiencia energética y sostenibilidad (capacitacién para las nuevas tecnologias) y

la gestidon de datos y KPIs para medir el rendimiento y tomar decisiones informadas.

8. PLAN DE IGUALDAD

La Asociacién "San José", se cifie al cumplimiento de la normativa vigente por la que se rigen los
Planes de Igualdad en las empresas:

> El Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de la igualdad
de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la ocupacién, incorporé
cambios muy significativos en la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres, en materia de planes de igualdad. Entre otros, en su articulo
2.2, altera el articulo 45.2 de esta ultima, estableciendo la obligatoriedad de que todas las
empresas con cincuenta o mas personas trabajadoras elaboraran y aplicaran un plan de
igualdad.

> Asi mismo, el Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de
igualdad y su registro y que modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre registro
y depdsito de convenios y acuerdos colectivos de trabajo, surge para dar cumplimiento al
mandato de desarrollo reglamentario establecido en el articulo 46.6 de la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo.

En base a la normativa vigente, la Asociacion " San José" tiene el compromiso de la ejecucién e
implantacion de un Plan de Igualdad. Comenzé su andadura en este aspecto con su primer plan con la
igualdad de oportunidades y lleva a cabo los mecanismos necesarios para su adecuado cumplimiento a través

de la implantacion de su lll Plan de Igualdad.

Actualmente se esta llevando a cabo el segundo Plan de Igualdad 2021-2025 en nuestra entidad, inscrito en el

registro de la Delegacion Territorial de la Consejeria de Empleo. Empresa y Trabajo Auténomo el 07/11/2022,
para lo que ejecutamos las normas precisas en nuestro sistema de funcionamiento y organizacién, relativas a
la promocidn de la igualdad de género, abordando los diferentes dmbitos de actuacion:
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Compromiso con la igualdad entre hombres y mujeres.

Acceso al empleo.

Clasificacién profesional.

Formacién continua.

Promocién y desarrollo profesional.

Politica retributiva.

Ordenacidn del tiempo de trabajo y conciliacién de la vida laboral, personal y familiar.
Salud laboral.

Prevencion del acoso sexual y del acoso por razén de sexo.

El Plan de Igualdad implica su desarrollo y también una evaluacién continua, a fin de velar para que

el presente proyecto tenga una incidencia positiva en la promocidn de la igualdad de género, cifiéndonos a

los diferentes ambitos de actuacién que el propio plan abarca.

Entre las acciones que se estan llevando a cabo destacamos las detalladas a continuacidn, cada unas

de las cuales implica a su vez en la consecucidn de diferentes tareas para su consecucion:

1.
2.
3.

L oo N U

10.
11.
12.
13.

14.

Igualdad en protocolo de acogida del nuevo personal.

Revisiéon de las ofertas de empleo desde la igualdad

Acercar a la plantilla el conocimiento de los criterios de promocidn y evaluacion del desarrollo de
competencias profesionales

Formacidn especifica en materia de género e igualdad de oportunidades.

Revisidon de los documentos utilizados en los procesos de seleccion.

Fomento de una politica de selecciéon que potencie una mayor diversificacidn profesional.
Actualizacidn periddica de las estadisticas desagregada por sexos.

Promocién interna.

Utilizar una mayor variedad de canales de comunicacién para hacer llegar la oferta de cursos de
formacidn y las vacantes en los mismos.

Formar y sensibilizar en igualdad de oportunidades.

Sensibilizacion de personal para compartir las responsabilidades familiares.

Mejorar y ampliar las medidas de conciliacidn de la vida personal, familiar y laboral.

Analizar los complementos retributivos en funcién de las categorias de trabajo y los diferentes
departamentos.

Actualizacidon del protocolo de prevencion y actuaciéon del acoso.

Para saber mas:

https://asociacionsanjose.org/uploads/transparencia/PlanDelgualdadAsociacionSanJose2021-25.pdf
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9. COMITE DE ETICA

El Comité de Etica Asistencial de la Asociacién "San José" es un érgano colegiado de deliberacién, de caracter
plural en su composicidn, para el asesoramiento de personas con discapacidad intelectual y/o del desarrollo y
sus familias, profesionales, mandos intermedios y directivos en la prevencién o resolucién de conflictos éticos
que pudieran generarse en materia de proteccién de derechos y calidad de la atencién de las personas en la
vida cotidiana.

Es una apuesta por la humanizacidn de la asistencia sociosanitaria que supone mejorar la calidad asistencial y
también la busqueda de la excelencia en el ejercicio profesional, garantizando en todo momento la dignidad de
las personas.

Para conocer mas:

https://asociacionsanjose.org/comite-de-etica-asistencial/

10. AREA DE OCIO, DEPORTE Y VIDA SOCIAL

10.1. Breve descripcion del area
El Area de Ocio, Deportes y Vida Social atina todas las actividades que se realizan en la Asociacién
para dar respuesta a las necesidades de participacién en la vida social comunitaria de las personas
usuarias de la entidad. De esta manera, desde este organismo se proponen y organizan talleres
artisticos, eventos culturales, excursiones, actividades deportivas, fiestas y demas actos Iudicos tanto
dentro de residencias como fuera.
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10.2. Objetivos generales, especificos, indicadores y resultados.

Objetivos generales | Objetivos Actividades Indicador de Resultados
especificos evaluacion obtenidos
1. Fomentar la 1.1. Disefiary Salidas culturales, | Numero de Se considera
participacién activa y desarrollar un cine, excursiones, | actividades alcanzado si se realiza

el disfrute del tiempo
libre de las personas
con discapacidad
intelectual,
promoviendo
actividades inclusivas y
adaptadas a sus
intereses y
capacidades.

programa anual de
actividades de ocio
y vida social que
responda a las
preferencias
individuales de los
participantes.

talleres de ocio,
fiestas tematicas.

programadas y
realizadas.

al menos el 80% de
las actividades
previstas en el plan
anual. Ademas, se
valora positivamente
la diversidad y
adaptacion de las
actividades a los
intereses de los
participantes.

Nivel de
satisfaccién de
los
participantes.

Se evalla mediante
encuestasy
observacion directa;
se considera
satisfactorio si el 85%
de los usuarios
expresan alta
satisfaccion o disfrute
en las actividades.

1.2. Favorecer la
participacién en
espacios
comunitarios de
ocio (centros
culturales,
actividades
municipales,
eventos locales)

Participacidn en
eventos
municipales.
Colaboracién con
asociacionesy
centros culturales
del entorno.

Participacion
en actividades
externas.

Cumplimiento si al
menos el 70% de los
usuarios participan
en alguna actividad
comunitaria durante
el afio. Se
complementa con
valoracion cualitativa
de su integracidony
disfrute.
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para potenciar la
inclusidn social.

Nuevas
colaboraciones
con entidades
locales.

Alcanzado si se
establecen al menos
dos colaboraciones
nuevas por ano. Se
analiza la calidad de
la relacion y el grado
de implicacién
conjunta.

2. Promover la practica
regular de actividad
fisica y deporte
adaptado como medio
para mejorar la salud,
la autonomiay el
bienestar emocional
de las personas con
discapacidad
intelectual.

2.1 Implementar
talleresy
programas
deportivos
adaptados que
fomenten habitos
de vida saludables
y el trabajo en
equipo.

- Actividades
deportivas
semanales.

- Talleres de salud
y bienestar.

Nimero de
sesiones

deportivas
realizadas.

Cumplido si se
ejecuta al menos el
80% de las sesiones
programadas. Se
observa la
regularidad y
continuidad en la
asistencia

Asistencia
media por
participante.

Se valora como
positiva si el 75% de
los usuarios mantiene
asistencia constante.
Se complementa con
observaciones sobre
motivaciény
participacion activa.

Mejora en
habitos
saludables.

Evaluacién mediante
observaciény
cuestionarios; se
considera positiva si
se detecta mayor
interés por la
actividad fisica y
habitos saludables
(alimentacion,
descanso, higiene).

2.2. Colaborar con
clubes,
federaciones y
entidades

- Namero de
sesiones
deportivas
realizadas.

Convenios o
acuerdos de
colaboracién
firmados.

Alcanzado si se
formalizan al menos
dos convenios
anuales con
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deportivas para
facilitar la
participacién de
los usuarios en
competiciones o

eventos inclusivos.

- Asistencia media
por participante.
- Mejora en
habitos
saludables.

entidades deportivas
privadas o publicas.
Se evalla ademas la
calidad de las
actividades realizadas
conjuntamente.

Participacion

Cumplimiento si los

en eventos usuarios participan
deportivos en al menos un
externos. evento deportivo
anual. Se valora la
actitud, integracidony
motivacién mostrada.
3. Potenciar las 3.1 Desarrollar - Dindmicas de Mejora en Se evalla mediante
habilidades sociales, la | actividades grupo. habilidades observacion
convivenciay la grupales que - Talleres de sociales sistematica y
autodeterminacion a promuevan la habilidades observadas. registros de
través de experiencias | comunicacion, la sociales y comportamiento.
de ocio compartido y cooperaciony el convivencia. Cumplimiento si se

participacién social
significativa.

respeto mutuo
entre los
participantes.

- Campamentos o
convivencias.

evidencian avances
en comunicacion,
cooperacion y
respeto.

Valoracion del
clima grupal.

Se mide a través de
encuestasy
reuniones de grupo.
Exito si la mayoria de
los participantes
expresan sentirse
cémodos e
integrados.
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3.2 Facilitar apoyos
individualizados
que permitan la
toma de
decisiones y la
eleccion libre de
actividades de
ocio, fortaleciendo

- Entrevistas
personales para
identificar
intereses.
Acompafiamiento
Yy apoyos en ocio
individualizado.

Grado de
autonomia en
la eleccion de
actividades.

Evaluado mediante
entrevistas y
observacion. Se
considera positivo si
el 70% de los
usuarios elige sus
actividades con
minima ayuda.

1981
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la autonomia
personal.

10.3. Areas de mejora

1. Personalizacion del ocio: Aumentar la participacion real de las personas usuarias en la eleccion y
planificacién de actividades, creando planes individuales de ocio y espacios para expresar sus
preferencias.

2. Inclusién comunitaria: Potenciar la presencia en recursos y actividades del entorno (centros
culturales y asociaciones, eventos deportivos...) fomentando un ocio verdaderamente inclusivo fuera
de la Asociacion.

3. Formacidn del personal y apoyos: Mejorar la capacitacidn de monitores y voluntarios en
metodologias inclusivas, comunicacidn alternativa y deporte adaptado, promoviendo el trabajo en
equipo interdisciplinar.

4. Evaluacidn del impacto: Incorporar indicadores que midan no solo la asistencia o satisfaccion, sino
también el bienestar, la autonomia y la integracién social de los participantes.

5. Accesibilidad y recursos: Revisar la accesibilidad fisica y cognitiva de los espacios y materiales,
adaptando la comunicacién (lectura facil, pictogramas) y asegurando recursos suficientes.

6. Diversificacidn de actividades: Renovar la programacion periddicamente con nuevas propuestas (ocio
digital, actividades en la naturaleza, iniciativas intergeneracionales) para mantener la motivacion.

7. Comunicacion y visibilidad: Reforzar la comunicacién interna y externa del area, difundiendo logros y
actividades para promover una imagen positiva e inclusiva de las personas con discapacidad
intelectual.
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11. SERVICIO DE EMPLEO
11.1. Breve descripcidn del area

El Servicio de Empleo de la Asociacidn “San José” trabaja para dotar de recursos y herramientas para el empleo
a las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo para que puedan desarrollar sus capacidades,
habilidades, fomentar sus conocimientos y conseguir que encuentren su lugar en el mercado laboral, que no
suele ser accesible para ellas. Hoy en dia, todas las profesiones precisan de una formacidn previa, incluso
aquellas que tradicionalmente han venido siendo ocupadas por personas sin cualificacion profesional y desde
el Servicio de Empleo trabajamos con personas excluidas del sistema educativo reglado para las que conseguir
los minimos formativos exigidos por las distintas empresas es una ardua tarea. Por tanto, desde el Servicio
acompafiamos a cada una de las personas beneficiarias del mismo ofreciendo herramientas que le hagan
alcanzar

una madurez vocacional con una vision realista de su entorno laboral préximo y las posibilidades de éste.

Otra vertiente del Servicio de Empleo es el desarrollo de la sinergia necesaria entre empleador y empleado,
especialmente en relacion al Centro Especial de Empleo IncliyeTe; se trata de que las necesidades del
empresario se vean cubiertas, a la vez que las expectativas del trabajador o trabajadora se sientan cumplidas,
para lo que es imprescindible realizar un trabajo directo con las empresas para que conozcan al colectivo y sus
potencialidades de modo que oferten puestos de trabajo para nuestros candidatos y candidatas.
Metodoldgicamente, se ha hecho uso de las estrategias y herramientas del empleo personalizado en las que la
persona con discapacidad y del desarrollo es la total protagonista en todas las fases de este programa pues,
desde el inicio, va a ser el participe indispensable atendiendo a sus capacidades, gustos y preferencias.

Para ello, se pondran en marcha las siguientes acciones:

- Orientacidn y asesoramiento para la busqueda de empleo.

- Formacion para la adquisicién de habilidades socio- laborales.

- Formacion para la adquisicién de competencias digitales.

- Diseiio de itinerarios personalizados de insercion.

- Sensibilizacién empresarial (practicas no laborales y captacion y/o personalizacidon de ofertas de empleo)
- Dotacidn de apoyos dentro y fuera del entorno laboral, al trabajador, a la familia y al empresario.

- Formacion basica, tedrica y practica, en las tareas de los posibles puestos de trabajo.

- Difusidn de resultados, publicaciones periddicas en redes sociales.
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11.2. Objetivos generales, objetivos especificos y evaluacion de resultados

Objetivos generales

Objetivos especificos

Actividades

Indicador de evaluacién

Fomentar, en las
personas usuarias, el
desarrollo de
conocimientos,
habilidades y
actitudes de cardacter
socio - laboral,
dirigidas a favorecer
su desarrollo
intelectual,

social y su insercién
laboral.

Contar con un Servicio de
Orientacién e

Insercion Laboral para
personas con discapacidad
intelectual y/o personas
con trastorno mental en
conexion con los recursos
comunitarios que
favorezcan el desarrollo
personal laboral.

-Bolsa de empleo para personas
con discapacidad intelectual y/o
trastorno mental en bisqueda
activa de empleo con
identificacién de personas
(conteniendo el CV de las
personas, destacando sus
conocimientos y

habilidades y sus perspectivas
laborales).

-Constitucidn de un Servicio de
Orientacién e Insercién Laboral
creador de la citada bolsa de
empleo, funcionando como drea
de informacion y asesoramiento
de las personas demandantes de
empleo.

- 40 personas inscritas en
la bolsa de empleo.

- 90% de las personas
atendidas en el Servicio de
Orientacién e Insercion
Laboral estén satisfechas
con el servicio

Desarrollar un itinerario
formativo en

habilidades y actitudes de
caracter sociolaboral, tanto
en su vertiente individual
como en su vertiente
grupal.

- Seleccién de las personas
destinatarias de los itinerarios
formativos (segun sus
expectativas laborales, asi como
sus conocimientos, habilidades y
capacidades), mediante
entrevistas individualizadas y
personales, entrevistas con
familias y personal

técnico de la entidad.

- Busqueda de las acciones
formativas ajustadas a los
intereses laborales de las
personas con discapacidad
intelectual, asi como
asesoramiento

en la fase de matriculacion.

- Organizacion y/o gestion de las
acciones formativas propias en
habilidades sociales y laborales,
madurez vocacional,
competencias digitales,
prevencién de riesgos laborales,
etc.

- 70% de las personas
entrevistadas sean
candidatas potenciales de
recibir formacion.

- 50% de las personas con
itinerario formativo
mejoran su formacién.

- 70% de las personas con
itinerario formativo
participan en al menos 1
accion formativa.

- 6 acciones formativas
organizadas y gestionadas
sobre habilidades sociales
y laborales, madurez
vocacional, competencias
digitales, prevencion de
riesgos laborales, etc.
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Favorecer la
integracion laboral de
las personas con
discapacidad
intelectual en la
empresa ordinaria,
con el uso de la
metodologia del
empleo
personalizado.

Sensibilizar sobre el empleo
de las

personas con discapacidad
a empresarios de

la comarca y provincia,
promoviendo el

contacto entre las personas
con discapacidad y los
propios empresarios.

- Visita a empresas por parte del
personal técnico del programa
para informar de los beneficios de
la

contratacion de personas con
discapacidad tanto para la
empresa como para la propia
persona, asi como de la existencia
de una bolsa de empleo.

- Visita a las empresas, de manera
individualizada, segun los
itinerarios de empleo
personalizado, atendiendo a los
intereses de la persona.

- Convocatoria de un encuentro
destinados a empresarios de
nuestra comarca y personas con
discapacidad que favorezcan el
conocimiento mutuo.

- Recopilacion de los datos y
demandas de las empresas de
nuestro entorno interesadas en la
contratacion de personas con
discapacidad u otro tipo de
colaboracion, y de las que ya
tienen en plantilla a personas con
discapacidad.

- 40 contactos con
empresas realizados, bien
por parte del personal
técnico, bien con la
persona interesada.

-70% de las empresas con
las que se contacta o
participan en el encuentro
tienen interés

en facilitar la realizacion
de practicas no laborales.

- 40% de las empresas con
las que se contacta o
participan en el encuentro
tienen interés en contratar
a personas con
discapacidad.

Disefiar

itinerarios de insercion y
formacién practica en las
empresas, captacion

de ofertas de empleo y
dotacion de apoyos
dentro y fuera del entorno
laboral a la persona
trabajadora con
discapacidad intelectual y/o
trastorno mental y a la
empresa.

- Elaboracion de Programas de
Insercion

personalizadas para las personas
seleccionadas de la bolsa de
empleo.

- Visita a empresas que se
adecuen a los intereses de las
personas y/o que oferten empleo
o

formacién practica, en la que el
responsable empresario cuente a
las personas

con discapacidad el cometido de
su empresa y resuelva las dudas
de las personas asistentes.

- Negociacion con empresas sobre
posibles

incorporaciones o colaboraciones
de personas

-70% de personas en
busqueda activa de
empleo con Programas
de Insercion
personalizados.

- 40 contactos con
empresas realizados, bien
por parte del personal
técnico, bien con la
persona interesada.

- 8 personas realizan
practicas no profesionales
en empresas ordinarias.

- 5 personas consiguen un
contrato laboral.
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con discapacidad intelectual y/o
trastorno mental, a través de
visitas de una persona del Servicio
de

Orientacién junto con la persona
con discapacidad interesada.

Acompafar
temporalmente a las
personas con
discapacidad
intelectual y/o
trastorno mental en
su puesto de
trabajo.

Ofrecer los apoyos
adecuados en el puesto de
trabajo al trabajador, la
empresa y la familia, tanto
para la persona que realice
practicas no laborales como
para la persona que cuente
con un contrato laboral.

-Tutorias individuales con la
persona con discapacidad
empleada, tanto en el puesto de
trabajo como fuera del mismo.

- Reuniones y entrevistas
periddicas y regulares con la
empresa empleadora sobre la
adaptacion de la persona al
puesto de trabajo, asi como el
cumplimiento de las necesidades
de la empresa.

-Reuniones y entrevistas
periddicas y regulares con la
familia para conocer la valoracion
que ésta realiza del proceso de
insercidn laboral de su familiar.

- Elaboracion de informe de
seguimiento semestral para cada
persona durante su periodo de
practica o con contrato laboral,
en el que se recojan las
propuestas de mejora en relacion
a la persona

trabajadora y la empresa, asi
como para la

valoracion de ir reduciendo los
apoyos hasta su total eliminacion.

-En el momento de la retirada de
los apoyos se ofrecerd a la
persona con discapacidad y a la
empresa un informe final en el
gue se plasme su adaptacién final
al empleo, sus funciones
definitivas y la eliminacion de los
apoyos.

- 1 tutoria quincenal por
cada persona con
discapacidad en situacién
de practicas no laborales o
contrato de trabajo.

-1 reunidn o entrevista
quincenal con cada
empresa colaboradora.

-1 reunidn o entrevista
quincenal con los
referentes familiares de
cada persona con
discapacidad en situacion
de practicas no laborales o
contrato de trabajo.

-100% de informes
semestrales elaborados.

-100% de informes finales
elaborados.

Realizar acciones
encaminadas ala
sensibilizacion empresarial
y difusidn de resultados.

-Publicaciones periddicas en las
redes sociales de nuestra entidad
de las acciones realizadas desde
el programa: firmas de convenios
de practicas, visitas a empresas,
firmas de contratos,
incorporaciones a puestos de

15 publicaciones
realizadas

40 visitas a empresas
realizadas
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trabajo, encuentro con
empresarios y empresarias.

-Visitas a empresas por parte del
Servicio de Orientacién con el fin
de sensibilizar acerca de la
insercion laboral de personas con
discapacidad.

- Acto de reconocimiento a las
empresas con la entrega de
distintivo como empresa
colaboradora.

1 acto de reconocimiento
a las empresas
colaboradoras
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11.3. Tabla resumen resultados obtenidos

Asociacion "San José" Ne N2 de Porcentaje de | Nimero Numero N2 de N2 de % Horas
actividades | participantes |mujeres actividades participantes hombres |mujeres |mujeres |totales
previstas previstos previsto realizadas atendidos atendidos |atendidas |atendidas |actividad

Informacion y 12 12 40% 15 15 9 6 40% 45

asesoramiento

Valoracion de 12 12 40% 15 15 9 6 40% 45

participantes

Elaboracién y desarrollo |12 12 40% 15 15 9 6 40% 66

del itinerario

personalizado

Acciones formativas en 2 10 40% 4 25 12 13 52% 12

HHSS, competencias

trasversales y madurez

vocacional

Acciones formativas en 1 7 40% 2 11 6 5 45% 6

orientacion laboral y uso

de nuevas tecnologias

Desarrollo y 1 4 40% 1 10 6 4 40% 12

mantenimiento de redes

de apoyo mutuo

Desarrollo de practicas 2 2 40% 1 1 1 0 0% 6

no laborales

Andlisis y prospeccion del | 12 12 12 12 7 5 41% 30

mercado de trabajo

Analisis del puesto de 12 12 12 12 7 5 41% 30

trabajo

Acciones en la 1 7 40% 2 11 6 5 45% 20

comunidad

Inclusion laboral y 2 2 40% 12 12 5 7 55% 40

seguimiento en el

empleo
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11.4. Areas de mejora

A. Q Diagndstico y orientacién vocacional mas personalizada

e Reto detectado: En nuestra zonas rural tanto las personas con discapacidad como el tejido
empresarial comparten una visién limitada sobre las oportunidades laborales disponibles o
adecuadas.

e Mejora sugerida:

o Utilizar herramientas accesibles para evaluar habilidades, intereses y aspiraciones, con
acompafiamiento familiar.

o0 Incorporar itinerarios vocacionales ajustados a los recursos del entorno rural (agricultura,
atencién a personas, turismo rural, oficios, etc.).

0 Implicar a la persona desde el inicio en la toma de decisiones.

B. g Transporte y movilidad

« Reto detectado: El transporte publico es escaso o inexistente.
e Mejora sugerida:
o Disefar soluciones de transporte compartido o acuerdos con familiares, asociaciones
vecinales o ayuntamientos.
o Priorizar empleos cercanos al domicilio o con jornadas compatibles con las rutas
existentes.

C. & Formacion prelaboral adaptada al entorno

o Reto detectado: Formacion no siempre conectada con la realidad del mercado local.
e Mejorasugerida:
o Disenar formaciones especificas en sectores con demanda en el entorno rural
(agricultura, hosteleria, servicios personales, limpieza, etc.).
o Incorporar préacticas en empresas reales del entorno como parte del itinerario formativo.
o Usar materiales adaptados: lectura facil, apoyo visual, aprendizaje practico.

D. ® g Capacitacion del equipo técnico

o Reto detectado: Pocos recursos humanos y mucha carga en el equipo de apoyo.
e Mejora sugerida:
o Formacién continua en empleo con apoyo, accesibilidad cognitiva y acompafiamiento
personalizado.
o Generar sinergias con otras entidades andaluzas para intercambiar metodologias.
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E. Apoyo y seguimiento continuo post-insercion

e Reto detectado: En nuestro territorio la distancia y la dispersion dificultan el seguimiento.

e Mejora sugerida:

o Establecer un plan de acompafiamiento flexible, incluyendo visitas, contacto
telefénico o uso de herramientas digitales simples (WhatsApp, videollamadas).
o Trabajar con los apoyos naturales en el propio entorno (comparfieros, vecinos,

familia).

F. @ Participacion de las familias

o Reto detectado: A veces las familias temen la insercion laboral o no ven factible la

autonomia.
e Mejora sugerida:

o Incluir a las familias en todo el proceso de orientacion, formacion e insercion.
o Hacer sesiones grupales o talleres con familias para abordar miedos, derechos y

beneficios del empleo para sus hijos/as.

12. GESTION DE POLITICA DE PERSONAS: FORMACION

12.1. Descripcidn del drea

El area de Politica de Personas y, en particular, su Departamento de Gestidon asume, como uno de sus

objetivos fundamentales, la planificacién y organizacion de las acciones formativas del personal de la Asociacion

en favor de las personas con discapacidad intelectual “San José”, en cumplimiento de uno de los objetivos

fundamentales del departamento, cual es la mejora de los conocimientos y competencias de quienes integran

la entidad, porque es a través de las personas, sus ideas, sus proyectos, sus capacidades y su trabajo, como se

desarrolla la organizacion con vistas a una misma meta, las personas con discapacidad intelectual y/o del

desarrollo y sus familias.

La planificacion de las acciones formativas de la entidad requiere de un proceso de reflexién previo,

basado en la formacién como herramienta del cambio y de adaptacién a las nuevas necesidades, no siendo

solamente un objetivo en si, sino un recurso para lograr los objetivos de la entidad, potenciando el

conocimiento, la gestién y la actitud.

12.2. Objetivos

Los OBJETIVOS que la Asociacidn “San José” pretende conseguir con el desarrollo de acciones

formativas, son las siguientes:
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+ Mejorar las aptitudes: que el personal esté preparado para le ejecucién de las diversas tareas de su
puesto de trabajo.

+ Facilitar oportunidades: que los trabajadores y las trabajadoras dispongan de oportunidades para su
continuo desarrollo en su puesto de trabajo y ante la posibilidad de participar en Planes de Carrera
accediendo a otra u otras categorias.

4+ Cambiar actitudes: que se genere un clima laboral idéneo en el que la actitud y el comportamiento de
las personas influya positivamente, incentivandose la motivacién con mentalidades mas receptivas
hacia los nuevos métodos y cambios organizativos.

La formacién desarrollada durante el afio 2.024, se basa precisamente en la necesidad de adaptacion a
los cambios, a los nuevos tiempos, a los nuevos servicios que estd desplegando la asociacién, a la legislacién
vigente y exigencias de compromiso con objetivos laborales, sociales y econdmicos, dotando al personal de las
herramientas y recursos que potencien su mayor productividad y motivacion en el desarrollo de su puesto de
trabajo.

La Asociacidn “San José” sigue apostando, por una formacién bonificada a través del crédito formativo
anual, por facilitar al personal una flexibilidad de desarrollarse personal y profesionalmente cuando la
formacién es de su propio cargo, evidenciando asi la importancia destinada a la capacitacidon y desarrollo
personal y profesional de sus empleados y empleadas si bien, la entidad no escatima en aportar
econdmicamente a la formacion cuando no existe crédito formativo o cuando la formacién no es susceptible de
bonificacion, pues apostar por el desarrollo del personal es una inversion de futuro garantizada cuyo fin Gltimo sigue siendo
la mejora de la calidad de vida de las personas con discapacidad intelectual o del desarrollo y sus familias.

FORMACION EXTERNA

ACCIONES FORMATIVAS BONIFICADAS A TRAVES DE “FUNDAE”

Crédito formativo 2.023->22.836,90 e

ACCION .
PARTICIPANTES | CATEGORIAS | MODALIDAD | INICIO FIN
FORMATIVA
IMPLEMENTACION DE
PRACTICAS - i
Participantes: 8 Directoras—> 1 19/10/24
CENTRADAS EN LA . Psicélogo=> 3 ™
FAMILIA EN MU]EFES% 8 7. G el 4 PRESENCIAL 18/10/24 (Bonificado
ATENCION Hombres=> 0 Eisioter:pijtzaé 1 308€)
TEMPRANA ogopeda
FORMACION
i;iﬁggll‘élzgf‘: fI(\)IS Participantes: 3 19/08/24
Mujere592 Cuidadores=> 3 TELEFORMACION | 05/07/24 (Bonificado
DELEGADOS Y LAS 913 10€
DELEGADAS DE Hombres=> 1 ,10€)
PREVENCION DE
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RIESGOS LABORALES
EN ANDALUCIA

2 o .. Ofic.12 de Oficios~> 1
TEORICO PRACTICO | Participantes: 5 Ofic.22 de Oficios> 18/07/24
PARA TRABAJOS EN Mujeres%O PRESENCIAL 18/07/24 (Bonificado
ALTURA Hombres—> 5 429€)

z Personal De

FORMACIO{V DE Participantes: 44 direccion, Politica de
PROTECCION DE . Personas, p
DATOS PARA Mujeres—> 34 Administracién y TELEFORMACION | 01/05/24 | 17/05/24
TRABAJADORES Hombres—>10 Técnicos

ACCIONES FORMATIVAS CON COSTE PRIVADO / A CARGO DE LA ENTIDAD

ACCION FORMATIVA EQRTICIPANT CATEGORIAS | MODALIDAD INICIO | FIN
» z Participantes: 1
ygggﬁgEEN PSICOLOGIA Mujeres=> 1 Gerente 1 ONLINE 20/09/2 .
Hombres->0
- Gerente> 1
CURSO PROFESIONAL DE | Participantes: 4 Director=> 1
PLANIFICACION DE Mujeres—> 2 Cocinera> 1 PRESENCIAL 15/04/24 | 15/04/24
EVENTOS Hombres=>2 Cuidador—> 1
FORMACION INTERNA
ACCION FORMATIVA EQRTICIPANT CATEGORIAS I\D/IODALIDA INICIO FIN
Zgrtncnpantes: PLATAFORM
PRIMEROS AUXILIOS Mujeres-> 37 personal 0 «a | AINTERNA | 14/03/24 | 05/04/24
ONLINE
Hombres->5
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13. AREA SOCIALY DE APOYO A LAS FAMILIAS.
13.1. Descripcion del area

El drea social tiene la pretension de apoyar a las personas y a las familias en los aspectos sociales
relacionadas con las personas con discapacidad y sus familias, buscando asi la mejora de la calidad de vida
de ambas partes, siendo el cumplimiento de los principios de los derechos humanos vy la justicia social
esenciales para ello.

Las dificultades del colectivo pueden ser de caracter sectorial como es el acceso a prestaciones, pensiones,
educacion, vivienda, etc., o mas generales, que los ponen en una situacion de riesgo social que requiere de
una intervencion, individual o grupal. Asi pues, desde el area social se les plantea alternativas que les
permitan alcanzar su calidad de vida.

En sintesis, se contribuye a investigar, diagnosticar, asesorar, orientar, capacitar, e intervenir en favor del
colectivo, tanto a nivel individual como grupal, para su inclusién social en la comunidad.

13.2. Programas que desarrolla el area

Desde el Area social se llevan a cabo diversos programas, a fin de conseguir los objetivos que nos marcamos.
Dichos programas se detallan a continuacion:

» Programa de Atencidn Socio-Familiar: procura el acompafiamiento a las familias de personas con

discapacidad intelectual en su proyecto de vida. Para el desarrollo del programa es indispensable la
coordinacion interprofesional externa e interna al centro. Las acciones que se han llevado a cabo han
sido:

e Informacidn, orientacién y asesoramiento: se ha estudiado y valorado la situacién social,
econdmica y juridica en los casos planteados, con el equipo técnico y con la familia para
asesorarles de la conveniencia de algunas gestiones o pautas de actuacion. Se ha informado de
las intervenciones realizadas al director y/ o responsable del area mediante reuniones
puntuales, llamadas y correos internos. No obstante, se han llevado a cabo reuniones
periddicas de coordinacidn con la responsable del area, de forma mensual y otras con caracter
extraordinario, para el seguimiento de la situacién personal y sociofamiliar de casos concretos,
asi como para la programacion y evaluaciéon de los programas del area.

e Gestion de recursos sociales: desde la incorporacidn de la persona usuaria al centro, vive una
evolucidn en su vida personal y familiar, resultando ser sus necesidades cambiantes, que han
de solventarse a través de diversas gestiones tales como:

- Renovacion y/o expedicion de los Documentos Nacionales de Identidad.
- Valoracién/ revisién del grado de discapacidad y baremos de movilidad y ayuda de
tercera persona/dependencia.
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- Solicitud o trasvase de pensiones y/o sus complementos.

- Declaracién anual de las pensiones no contributivas.

- Revalorizacién anual de la cuantia de las pensiones.

- Emisidén de informes sociales requeridos o emitidos para las administraciones.

- Solicitud de respiro familiar.

- Solicitud de traslado de centro.

- Solicitud de reconocimiento de la situacion de dependencia y/o revisiones de PIA.

Comunicacion e interrelacién entre usuario, familia y profesionales del centro: se ha
facilitado la comunicacién entre la persona usuaria, la familia y el personal del centro, con el
objeto de que las intervenciones que se efectian se expandan a todos los ambitos relativos
a colectivo que atendemos, siendo el familiar fundamental, en nuestro deseo de velar por
sus intereses y derechos para alcanzar su bienestar social y el de los propios familiares y/o
allegados.

Se han llevado a cabo talleres de informacién y orientacién sobre temas concretos, realizados
por la entidad y se ha informado también sobre otros diversos organizados por entidades
ajenas tales como Plena Inclusion.

- Taller: "Las tecnologias: la era de la comunicacion".
- Taller de lectura: "La Caja de Pandora".

Apoyo en relacion al movimiento asociativo: se ha continuado impulsado la participacion de
la familia/representante legal en el movimiento asociativo, como canal de comunicacién
entre ésta y el personal, en el deseo de velar por sus intereses y derechos y de los/as
propios/as usuarios/as para alcanzar su bienestar social.

El Grupo de Participacién Familiar se sigue constituyendo como el canal idéneo para
impulsar nuevos proyectos que den respuesta a las necesidades y expectativas de las familias
de personas con discapacidad intelectual de nuestra entidad.

Impulsado por este grupo se ha llevado a cabo:

- Programa "Foro de Participacion Familiar": mediante un grupo de whatsapp,
moderado por una familiar, se informa de familia a familia de las actividades
previstas para las mismas, propias de la entidad o ajenas.

Apoyo mutuo entre familias y familias-profesionales: es necesario articular espacios donde
la familia pueda dialogar abiertamente con otras familias y con profesionales con el fin de
relacionarse con otras familias de nuestra entidad, puedan compartir sus experiencias,
manifiesten sus necesidades e inquietudes, se traten temas relativos a ellos mismos como
familias y con respecto a su familiar con discapacidad. Se ha ejecutado para ello:
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Programa "Tertulias con Café": se trata de sesiones virtuales informales donde las
familias pueden dialogar de los intereses que les muevan.

Programa de Acogimiento de "Familia a Familia": las familias veteranas de referencia
del centro, han contactado con las de nueva incorporaciéon para prestarles su
escucha, apoyo y orientacion ante la incorporacidn de su familiar con discapacidad
al centro en concreto, teniendo en cuenta todos los pertenecientes a la Asociacion
"San José".

» Programa de Atencién Psicosocial: tiene como finalidad principal ofrecer a las familias un servicio de

apoyo social y psicoldgico dentro de la Asociacion que les facilite su relacién con la discapacidad de su

familiar. Coordinado desde el Area social, se ha llevado a cabo mediante las intervenciones de un grupo

de profesionales compuesto por una trabajadora social y una psicéloga. Desde el programa se realiza

la adecuada intervencién social y psicoldgica, facilitando apoyo, informando y asesorando de los

recursos que casa uno de de los mismos ha precisado.

» Programa Formaloven. Es una estrategia de salud dirigida a promover entornos y conductas saludables

entre la gente joven de Andalucia La estrategia consiste en acercar las actividades de promocion de la
salud y de prevencién de los riesgos asociados a la salud, a los entornos donde conviven jévenes y
adolescentes y otorgarles, ademads, un papel activo y central en dichas actividades. Se promueven los
estilos de vida saludables en relacion a la alimentacion, actividad fisica, sexualidad, etc. y en cuanto a
su bienestar psicoldgico y social, asi como en la prevencidn de la accidentabilidad, el tabaquismo y otras
adicciones. Se han llevado a cabo actividades y talleres en la comunidad tratando temas particulares
para la educacion en salud. Concretamente los temas tratados han sido:

e Cineforum Khumba

e Leer también es bueno

e Mi ciudad mas accesible.

e Por un millédn de pasos: Dia Mundial sin tabaco.

e Por un millédn de pasos: V Marcha Juvenil "Pasos con historia".

e Escaleras es Salud en la comunidad y nuestros entornos.

» Programa de Subvenciones Institucionales: consiste en la busqueda de convocatoria de subvenciones

institucionales propiciadas por organismos tanto publicos como privados, con objeto de presentar a las

mismas dichos proyectos sociales, que permitan como venimos mencionando, el desarrollo de diversos

programas mediante la obtencién de ingresos que permitan su financiacion.
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13.3. Areas de mejora
A. Comunicacion con las familias

e Lenguaje accesible y claro: adaptar documentos e informacién para distintos niveles de comprensién
lectora y lenguajes (lectura facil, pictogramas, traducciones si hay diversidad lingtistica).

e Escucha activa y bidireccional: establecer buzones anénimos de sugerencias, encuestas de
satisfaccion regulares y espacios de didlogo participativo.

B. Formacion y empoderamiento familiar

e Programas formativos periddicos sobre temas clave: legislacién y derechos, sexualidad y afectividad,
autonomia personal, transicidn a la vida adulta, etc.

e Capacitacion digital: talleres para reducir la brecha digital, especialmente en familias mayores o con
Menos recursos.

D. Coordinacion interna y externa

e Mejorar la coordinacién con los equipos profesionales de otros servicios de la entidad (educacién,
empleo, ocio, etc.) para dar respuestas integrales.

e Establecer protocolos de derivacion claros hacia recursos externos (servicios sociales, salud, vivienda,
empleo) para que las familias no tengan que “navegar solas” el sistema.

E. Evaluaciéon y mejora continua

e Disefiar indicadores especificos de impacto familiar (no solo satisfaccion): cambios en autonomia,
participacion familiar, uso de recursos, bienestar emocional.

e Realizar evaluaciones participativas con las familias en todas las fases (disefio, ejecucién y evaluacion
del servicio).

e Publicar informes de resultados accesibles para fomentar transparencia y confianza.

14. CONCLUSIONES Y AGRADECIMIENTOS

El afo 2024 ha supuesto un periodo de crecimiento, adaptacidén y compromiso renovado con nuestra misién de
mejorar la calidad de vida de las personas con discapacidad intelectual y del desarrollo. Hemos fortalecido
nuestros programas, ampliado la red de apoyos y consolidado iniciativas que promueven la inclusion, la
autonomia y la participacion activa en la comunidad.

Nada de esto habria sido posible sin la dedicacidon del equipo profesional, el entusiasmo de las personas
usuarias, la implicaciéon de sus familias, la colaboracién del voluntariado y el apoyo de entidades publicas,
privadas y donantes individuales. A todas ellas, nuestro mas sincero agradecimiento.
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Miramos al futuro con ilusién y determinacidn. Seguiremos trabajando para derribar barreras, fomentar
oportunidades y avanzar hacia una sociedad mas justa e inclusiva. Invitamos a toda la comunidad a
acompafiarnos en este camino.

En Guadix 30 de junio 2025

Rafael Cabrera Pérez

Presidente
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